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Konsolidacją w rynek

1 listopada połączyły się spółki Lux Med
i Medycyna Rodzinna. Główną autorką tej
konsolidacji jest Anna Rulkiewicz-Kaczyń-
ska, prezes zarządu nowej spółki. Firma
działa w ramach grupy, w skład której
wchodzą jeszcze Centrum Medyczne LIM
i spółka PROMEDIS. Grupa łącznie obsłu-
guje 960 tys. pacjentów, zatrudniając 7000
pracowników w 59 centrach medycznych.

W zarządzie Lux Medu Anna Rulkiewicz-
-Kaczyńska odpowiadała za sprzedaż i mar-
keting. Firma działała na rynku od 1993 r.
Wyspecjalizowała się w oferowaniu firmom
pakietów abonamentowych na usługi me-
dyczne dla pracowników oraz w przyjmowa-
niu pacjentów komercyjnych. Za czasów
działalności Anny Rulkiewicz-Kaczyńskiej
przychody Lux Medu wzrosły z 43,8 mln zł
w 2002 r. do 144 mln zł w 2007 r.

Medycyna Rodzinna została założo-
na przez grupę lekarzy. Specjalizowała się
w świadczeniu usług pacjentom indywi-
dualnym, a później zaczęła również rozwi-
jać działalność abonamentową. 

Konsolidacja spółek rozpoczęła się
w październiku 2007 r. Trzeba było zinte-
grować zespoły pracowników oraz rozwią-
zania funkcjonalne i operacyjne. 

Dalszy rozwój to przede wszystkim
wejście na rynek z usługami szpitalnymi.
– Zamierzamy otworzyć sieć małych, 90-łóż-
kowych szpitali – powiedziała Anna Rulkie-
wicz-Kaczyńska. Dodała, że taką sieć
w warunkach polskich łatwiej buduje się,
przejmując istniejące szpitale. – Pewnie
gdyby łatwiej było uzyskiwać pozwolenia
na budowę, decydowalibyśmy się na budowę
– powiedziała. �

Zdjęcia: Maria Stefaniak

Trudnego wyboru zwycięzców dokonała
Kapituła Konkursu Sukces Roku 2008 
w Ochronie Zdrowia – Liderzy Medycyny
naszego wydawnictwa w składzie: Marek
Balicki – dyrektor Szpitala Wolskiego im.
Anny Gostyńskiej w Warszawie, były mi-
nister zdrowia, Wojciech J. Bieńkiewicz
– prezes Polskiej Unii Szpitali Klinicznych,
Marek Durlik – kierownik Kliniki Ga-
stroentorologii i Transplantologii Central-
nego Szpitala Klinicznego MSWiA w War-
szawie, Marian Filar – kierownik Katedry
Prawa Karnego i Polityki Kryminalnej
UMK w Toruniu, poseł na Sejm, Romuald
Holly – dyrektor Krajowego Instytutu
Ubezpieczeń, kierownik Katedry Polityki
Ochrony Zdrowia Uniwersytetu Medycz-
nego w Łodzi, Anna Janczewska-Ra-
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dwan – prezes Zarządu Ogólnopolskiej Izby 
Gospodarczej Wyrobów Medycznych 
POLMED, Jagoda Kamińska – prezes Sto-
warzyszenia Dziennikarski Klub Promocji
Zdrowia, Wanda Konarzewska – sekretarz
Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich, pre-
zes Klubu Dziennikarzy Społecznych,
Krzysztof Kuszewski – p.o. kierownika
Zakładu Organizacji i Ekonomiki Ochrony
Zdrowia oraz Szpitalnictwa Państwowego
Zakładu Higieny w Warszawie, Halina Ku-
taj-Wąsikowska – wiceprezydent Towarzy-
stwa Promocji Jakości, Wojciech Maksy-
mowicz – dziekan Wydziału Nauk
Medycznych Uniwersytetu Warmińsko-Ma-
zurskiego, były minister zdrowia, Andrzej
Mądrala – wiceprezydent Konfederacji Pra-
codawców Polskich, wiceprezes Ogólnopol-
skiego Stowarzyszenia Szpitali Niepublicz-
nych, prezes Zarządu Centrum Medycznego
MAVIT w Warszawie, Janusz Michalak
– prezes zarządu wydawnictwa Termedia, 
ks. Arkadiusz Nowak – prowincjał Zakonu
Posługujących Chorym OO. Kamilianów,
założyciel Instytutu Praw Pacjenta i Eduka-
cji Zdrowotnej, Tomasz Opala – dyrektor
Ginekologiczno-Położniczego Szpitala Kli-
nicznego Uniwersytetu Medycznego w Po-
znaniu, Zofia Orzechowska – wiceprezes
Stowarzyszenia Menedżerów Opieki Zdro-
wotnej, Witold Rużyłło – pionier kardiolo-
gii inwazyjnej, dyrektor Instytutu Kardiolo-
gii im. Prymasa Tysiąclecia Stefana
Kardynała Wyszyńskiego w Warszawie,
Władysław Sidorowicz – przewodniczący
Senackiej Komisji Zdrowia, były minister
zdrowia, Leszek Sikorski – dyrektor Cen-
trum Systemów Informacyjnych Ochrony
Zdrowia, były minister zdrowia, Cezary
Szczylik – kierownik Kliniki Onkologii
Wojskowego Instytutu Medycznego
w Warszawie, Tadeusz Tołłoczko – czło-
nek Komitetu Etyki w Nauce przy Prezy-
dium PAN oraz członek PAU, Tomasz
Wróbel – wiceprezes ds. finansowych
Aesculap Chifa sp. z o.o., Tomasz Zdro-
jewski – doradca Prezydenta Rzeczpospoli-
tej Polskiej ds. zdrowia. �

Zdjęcia: Małgorzata Wawrzyniak

Członkowie Kapituły podczas obrad ostro dyskutowali nad wyborem
tegorocznych laureatów


